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FRATERNITA SISTEMI ) LA COOPERATIVA SOCIALE DI BRESCIA UNISCE SERVIZI IN MATERIA TRIBUTARIA PER LE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE E INSERIMENTO LAVORATIVO

Unopportunita per le persone in difficolta

a normativa sui tributi € in

continuo  aggiornamento

e le sentenze si susseguo-

no con rapidita. Per gli en-
ti locali stare al passo & una sfida
sempre pill complessa e spesso &
necessario il supporto di consulenti
esterni specializzati. E per dare que-
sta assistenza che entra in gioco Fra-
ternita Sistemi, cooperativa sociale
di inserimento lavorativo bresciana
che offre soluzioni alle Amministra-
zioni pubbliche nell'ambito della
gestione dei tributi. Come spiega il
presidente Andrea Zenoni: «Le so-
cieta iscritte all'albo dei riscossori
sono tante e, parallelamente, fun-
zionari e assessori sono chiamati
a garantire liquidita alle casse co-
munali, sia per far fronte ai debiti
sia per incrementare le entrate. Noi
operiamo in questo contesto, affian-
cando gli uffici comunali in materia
tributaria». La cooperativa nasce
nel 2003 all'interno di un gruppo di
cooperative sociali nato nel 1978.
«Abbjamo iniziato occupandoci di
consulenza agli uffici comunali per
piccole attivita. Con il passare degli
anni i servizi sono aumentati, fino
all'iscrizione, nel 2008, all’albo dei
riscossori», ricorda. Oggi Fraternita
Sistemi conta oltre 240 dipendenti,
collabora con circa 170 Ammini-
strazioni comunali, tra cui i Comuni
di Brescia, Cesena e Rimini, e ha un
fatturato di circa 15 milioni di euro.
«Quando sono diventato presiden-
te, nel 2021, il fatturato era di 9 mi-
lioni», afferma.

PUNTI DI FORZA

«Siamo l'unica impresa sociale di ti-
po B iscritta nella fascia alta dei con-
cessionari della riscossione - sotto-
linea il presidente - Una peculiarita
che si traduce in un modello capace
di coniugare efficienza nei servizi
e attenzione alle persone. Accanto
ai risultati nella riscossione, infatti,
le PA valutano anche lI'impatto so-
ciale generato dalla cooperativa at-
traverso l'inserimento lavorativo di
persone svantaggiate». Si tratta non
solo di persone con invalidita civile,
ma anche di situazioni di fragilita

sociale, come chi proviene dal car-
cere oppure ha alle spalle percorsi
di recupero dalla tossicodipenden-
za o dall'alcolismo. Aggiunge: «Oggi
il 35% dei dipendenti di Fraternita
Sistemi rientra in percorsi di inseri-
mento lavorativo dedicati alle per-
sone svantaggiate. E cio che ci rende

unici e vogliamo continuare a farlo».
Allo stesso tempo, proprio in quanto
cooperativa sociale di tipo B, rein-
veste quanto incassa non soltanto
per migliorare la qualita del lavoro e
dei servizi, ma anche per sostenere
i lavoratori e promuovere progetti a
favore del territorio.

WELFARE INTERNO

Lattenzione alle persone si riflette
anche nelle politiche di welfare in-
terno. La cooperativa mette a dispo-
sizione un parco di 50-60 auto a uso
promiscuo, garantisce un’assistenza
sanitaria integrativa ai soci lavoratori
e riconosce a tutti i dipendenti buo-
ni pasto del valore di 10 euro. Negli
ultimi anni & stato inoltre erogato un
bonus natalizio di mille euro desti-
nato a tutti i lavoratori. Da quest’an-
no é stato introdotto anche un bonus
mobilita di 1.200 euro per chi sceglie
mezzi di trasporto alternativi all'auto
privata, come bicicletta, monopatti-
no, autobus o il passaggio condiviso.
A completare il sistema di welfare
aziendale c’¢ infine un meccanismo
di premialitd, con un budget dedi-
cato che consente l'erogazione di
un premio ai dipendenti al termine
dell'anno.

PROGETTI

Fraternita Sistemi investe anche
in progetti con una forte ricaduta
sociale: «Teniamo molto al Fondo
Famiglie, nato nel 2018 insieme al-
la Fondazione Oltre. A inizio anno
destiniamo una quota della nostra
liquidita e della finanza al fondo e,
nel corso dell'anno, analizziamo le
richieste di persone che si trovano
in difficolta economica, erogando
contributi a fondo perduto. Ad oggi
il Fondo Famiglie ha consentito di
impiegare circa 600mila euro». Tra
le iniziative figura ancheI'intervento
realizzato tra i1 2022 e il 2025 a soste-

gno di una cooperativa di pulizie del

territorio che rischiava il fallimento.
Loperazione, portata avanti insie-
me alla cooperativa La Fontana, ha
previsto un sostegno economico di
500mila euro, accompagnato dalla
consulenza del precedente ammi-
nistratore delegato di Fraternita Si-
stemi. Un percorso che ha permesso
dirisanarla e salvaguardare oltre 200
posti di lavoro. L'impegno si estende
anche al sostegno delle donne vitti-

me diviolenza: «<Abbiamo finanziato
la cooperativa Alice, diventandone
socio sovventore, contribuendo a
un progetto che, dopo un percorso
di presa in carico con educatori e
psicologi, offre alle donne la possi-
bilita di ricominciare attraverso il
lavoro in una sartoria». Non manca
poi l'attenzione verso i giovani e la
formazione: «Da tre anni, in collabo-
razione con il Gruppo Foppa, parte-
cipiamo a percorsi scolastici rivolti
agli studenti delle classi terze, quar-
te e quinte di ragioneria, con lezioni
dedicate ai tributi, al diritto tributa-
rio e agli avvisi di accertamento. Gli
studenti hanno poi la possibilita di
svolgere uno o due settimane di sta-
ge da noi, grazie alla collaborazione
con Confcooperative. Al termine
del percorso vengono assegnate tre
borse di studio ai pilt meritevoli».
Tra i progetti pil1 recenti c’e infine il
finanziamento, avviato nell’'ottobre
2025, della ripubblicazione del libro
che Nadia Toffa aveva dedicato nel
2014 al tema della dipendenza dal
gioco. Fraternitad Sistemi ha soste-
nuto interamente i costi della nuova
edizione, aggiornata ai tempi attuali,
che ¢ stata poi donata alla Fondazio-
ne Nadia Toffa Onlus, destinataria
dei proventi delle vendite. Il volume
€ ormai pronto e attende soltanto di
andare in stampa.

Per informazioni:
www.fraternitasistemi.it

Oggi larealta conta
oltre 240 dipendenti
e collabora

con circa 170 comuni

GRUPPO FOPPA
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Focus SERVIZI & TERRITORIO

A CURA DI FRATERNITA SISTEMI

FRATERNITA SISTEMI ) LA COOPERATIVA SOCIALE DI BRESCIA UNISCE SERVIZI IN MATERIA TRIBUTARIA PER LE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE E INSERIMENTO LAVORATIVO

Un'opportunita per le persone in difficolta

a normativa sui tributi e in

continuo  aggiornamento

e le sentenze si susseguo-

no con rapidita. Per gli en-
ti locali stare al passo € una sfida
sempre pill complessa e spesso &
necessario il supporto di consulenti
esterni specializzati. E per dare que-
sta assistenza che entra ingioco Fra-
ternita Sistemi, cooperativa sociale
di inserimento lavorativo bresciana
che offre soluzioni alle Amministra-
zioni pubbliche nell'ambito della
gestione dei tributi. Come spiega il
presidente Andrea Zenoni: «Le so-
cieta iscritte all'albo dei riscossori
sono tante e, parallelamente, fun-
zionari e assessori sono chiamati
a garantire liquidita alle casse co-
munali, sia per far fronte ai debiti
sia per incrementare le entrate. Noi
operiamo in questo contesto, affian-
cando gli uffici comunali in materia
tributaria». La cooperativa nasce
nel 2003 all'interno di un gruppo di
cooperative sociali nato nel 1978.
«Abbjamo iniziato occupandoci di
consulenza agli uffici comunali per
piccole attivita. Con il passare degli
anni i servizi sono aumentati, fino
all'iscrizione, nel 2008, all’albo dei
riscossori», ricorda. Oggi Fraternita
Sistemi conta oltre 240 dipendenti,
collabora con circa 170 Ammini-
strazioni comunali, tra cui i Comuni
di Brescia, Cesena e Rimini, e ha un
fatturato di circa 15 milioni di euro.
«Quando sono diventato presiden-
te, nel 2021, il fatturato era di 9 mi-
lioni», afferma.

PUNTI DI FORZA

«Siamo l'unica impresa sociale di ti-
po B iscritta nella fascia alta dei con-
cessionari della riscossione - sotto-
linea il presidente - Una peculiarita
che si traduce in un modello capace
di coniugare efficienza nei servizi
e attenzione alle persone. Accanto
ai risultati nella riscossione, infatti,
le PA valutano anche l'impatto so-
ciale generato dalla cooperativa at-
traverso l'inserimento lavorativo di
persone svantaggiate». Si tratta non
solo di persone con invalidita civile,
ma anche di situazioni di fragilita
sociale, come chi proviene dal car-

cere oppure ha alle spalle percorsi
di recupero dalla tossicodipenden-
za o dall'alcolismo. Aggiunge: «Oggi
il 35% dei dipendenti di Fraternita
Sistemi rientra in percorsi di inseri-
mento lavorativo dedicati alle per-
sone svantaggiate. E cio che ci rende

Oggi larealta conta
oltre 240 dipendenti
e collabora

con circa 170 comuni

unici e vogliamo continuare a farlo».
Allo stesso tempo, proprio in quanto
cooperativa sociale di tipo B, rein-
veste quanto incassa non soltanto
per migliorare la qualita del lavoro e
dei servizi, ma anche per sostenere
i lavoratori e promuovere progetti a
favore del territorio.

WELFARE INTERNO

Lattenzione alle persone si riflette
anche nelle politiche di welfare in-
terno. La cooperativa mette a dispo-
sizione un parco di 50-60 auto a uso
promiscuo, garantisce un’assistenza
sanitaria integrativa ai socilavoratori
e riconosce a tutti i dipendenti buo-
ni pasto del valore di 10 euro. Negli
ultimi anni & stato inoltre erogato un
bonus natalizio di mille euro desti-
nato a tutti i lavoratori. Da quest’an-
no & stato introdotto anche un bonus
mobilita di 1.200 euro per chi sceglie
mezzi di trasporto alternativi all'auto
privata, come bicicletta, monopatti-
no, autobus o il passaggio condiviso.
A completare il sistema di welfare
aziendale c’¢ infine un meccanismo
di premialita, con un budget dedi-
cato che consente l'erogazione di
un premio ai dipendenti al termine
dell'anno.

PROGETTI

Fraternita Sistemi investe anche
in progetti con una forte ricaduta
sociale: «Teniamo molto al Fondo
Famiglie, nato nel 2018 insieme al-
la Fondazione Oltre. A inizio anno
destiniamo una quota della nostra
liquidita e della finanza al fondo e,
nel corso dell'anno, analizziamo le
richieste di persone che si trovano

in difficolta economica, erogando
contributi a fondo perduto. Ad oggi
il Fondo Famiglie ha consentito di
impiegare circa 600mila euro». Tra
le iniziative figura anchel’intervento
realizzato tra i1 2022 e il 2025 a soste-
gno di una cooperativa di pulizie del

territorio che rischiava il fallimento.
Loperazione, portata avanti insie-
me alla cooperativa La Fontana, ha
previsto un sostegno economico di
500mila euro, accompagnato dalla
consulenza del precedente ammi-
nistratore delegato di Fraternita Si-
stemi. Un percorso che ha permesso
dirisanarla e salvaguardare oltre 200
posti di lavoro. L'impegno si estende
anche al sostegno delle donne vitti-

me diviolenza: «<Abbiamo finanziato
la cooperativa Alice, diventandone
socio sovventore, contribuendo a
un progetto che, dopo un percorso
di presa in carico con educatori e
psicologi, offre alle donne la possi-
bilita di ricominciare attraverso il
lavoro in una sartoria». Non manca
poi l'attenzione verso i giovani e la
formazione: «Da tre anni, in collabo-
razione con il Gruppo Foppa, parte-
cipiamo a percorsi scolastici rivolti
agli studenti delle classi terze, quar-
te e quinte di ragioneria, con lezioni
dedicate ai tributi, al diritto tributa-
rio e agli avvisi di accertamento. Gli
studenti hanno poi la possibilita di
svolgere uno o due settimane di sta-
ge da noi, grazie alla collaborazione
con Confcooperative. Al termine
del percorso vengono assegnate tre
borse di studio ai pilt meritevoli».
Tra i progetti pit1 recenti c’e infine il
finanziamento, avviato nell’ottobre
2025, della ripubblicazione del libro
che Nadia Toffa aveva dedicato nel
2014 al tema della dipendenza dal
gioco. Fraternita Sistemi ha soste-
nuto interamente i costi della nuova
edizione, aggiornata ai tempi attuali,
che é stata poi donata alla Fondazio-
ne Nadia Toffa Onlus, destinataria
dei proventi delle vendite. Il volume
€ ormai pronto e attende soltanto di
andare in stampa.

Per informazioni:
www.fraternitasistemi.it
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